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Corporate-
Governance-Bericht

Im vorliegenden Corporate-Governance-Bericht sind der Corporate-Governance-Bericht der RBI AG und der konsolidierte Corpo-
rate-Governance-Bericht der RBI gemafB3 § 267b des &sterreichischen Unternehmensgesetzbuchs (UGB) in Verbindung mit § 251
Abs 3 UGB in einem Bericht zusammengefasst.

Die RBI legt groien Wert auf eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfihrung, um das Verstandnis und das
Vertrauen ihrer verschiedenen Interessengruppen - nicht zuletzt der Kapitalmarkiteilnehmer - zu pflegen. Daher verpflichtet sie
sich zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK] in seiner Fassung vom Janner 2018. Der
OCGK ist auf der Website des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance (www.corporate-governance.at] und
auf der Website der RBI (www.rbinternational.com — Investoren = Corporate Governance) sffentlich zugénglich. Neben der
RBI ist ihre Tochterbank Tatra banka, a.s. als bérsennotiertes Unternehmen aufgrund lokaler gesetzlicher Vorschriften zur Versffent-
lichung eines Corporate-Governance-Berichts verpflichtet. Dieser Bericht wird im Rahmen des Geschéftsberichts versffentlicht und
ist auf der Website der Tafra banka (www.tatrabanka.sk = About bank — Economic results = Annual Reports) zugénglich. Die
RBI hat keine weiteren Tochterunternehmen, die zur Veréffentlichung eines Corporate-Governance-Berichts verpflichtet sind.

Die Governance der RBI als b&rsengelistete Bank wird durch eine Vielzahl an einschlégigen gesetzlichen Regelungen gepragt,
die fur alle Marktteilnehmer in gleichem Mafe gelten. Neben der Einhaltung des sterreichischen Corporate Governance Codex
hat sich die RBI einen selbst auferlegten Verhaltenskodex (www.rbinternational.com — Uber uns — Code of Conduct) gegeben.
In diesem verpflichtet sich die RBI zu einer nachhaltigen Unternehmensfihrung und tbernimmt damit einhergehend soziale und
skologische Verantwortung.

Dariber hinaus hat die RBI im Jahr 2019 einen umfassenden konzernweiten Prozess zur Uberprifung der Strategie und der
Governance abgeschlossen und eine fir den gesamten Konzem giltige Vision und Mission sowie dazugehsrige Werte festge-
legt. Mit dem Ziel, bis 2025 der am héufigsten empfohlene Finanzdienstleister zu werden, hat das Unternehmen eine klare Vision
entwickelt. Fir deren Realisierung wurde die Mission erarbeitet: ,Durch sténdige Innovation wird das Leben unserer Kunden er-
leichtert”. Die vier zentralen Stakeholder-Gruppen dieser Mission sind die Kunden, die Mitarbeiter, die Aktiondre der RBI sowie
die Allgemeinheit. Zusammen mit den Unternehmenswerten als Fundament der Unternehmenskultur bilden Vision & Mission ein
Kernelement der Corporate Governance des Konzems.

Transparenz ist ein Kernthema der Corporate Governance und damit auch von besonderer Bedeutung fir die RBI. Der vorliegen-
de Corporate-Governance-Bericht gliedert sich dabei nach den gesetzlichen Vorgaben des § 243c UGB und orientiert sich an
dem in Anhang 2a des OCGK vorgegebenen Aufbau.

Der OCGK gliedert sich in L, C- und R-Regeln. -Regeln beruhen auf zwingenden Rechtsvorschriften. C-Regeln (Comply or Ex-
plain) sollen eingehalten werden; eine Abweichung muss erklért und begriindet werden, um kodexkonformes Verhalten zu errei-
chen. RRegeln (Recommendation) haben Empfehlungscharakter; eine Nichteinhaltung muss weder offengelegt noch begrindet
werden. Die RBI weicht von folgenden C-Regeln ab, erreicht aber durch nachstehende Erklarungen und Begriindungen kodexkon-
formes Verhalten:

C-Regel 45: Weitbewerbsverbot fiir Aufsichtsratsmitglieder

Die RBI AG ist das Zentralinstitut der Raiffeisen Bankengruppe Osterreich (RBG). Innerhalb der RBG ist die RBI AG das Zentra-
linstitut (nach § 270 BWG) der Raiffeisen-landeszentralen sowie sonstiger angeschlossener Kreditinstitute. Einige Mitglieder des
Aufsichtsrats Uben daher in ihrer Funkfion als Eigentimervertreter auch Organfunkfionen in Banken der RBG aus. Dadurch kann der
Aufsichtsrat bei der Wahmehmung seiner Kontrollfunkfion zum Wohl des Unternehmens auf umfassendes branchenspezifisches
Know-how und langjahrige Erfahrung zurickgreifen.

C-Regel 52a: Die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats (ohne Arbeitnehmervertreter) betréigt héchstens zehn
Derzeit setzt sich der Aufsichtsrat aus zwalf Mitgliedern, neun Kernakfionarsvertretern der RBG sowie drei Streubesitzvertretern
zusammen. Diese erhshte Mitgliederzahl wurde in der ordentlichen Hauptversammlung vom 22. Juni 2017 beschlossen. Die
VergréBerung des Aufsichtsrats bringt zusatzliches Wissen mit Branchenrelevanz, erhsht die Diversitét und stérkt den Aufsichtsrat in
der Ausiibung seiner Kontrollfunkfion.

Entsprechend der CRegel 62 des OCGK beauftragte die RBI AG die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Wien (KPMG), die Einhaltung der C-Regeln des Kodex extern zu evaluieren. Der Bericht iber diese externe
Evaluierung ist auf www.rbinfernational.com — Investoren — Corporate Governance — Evaluierung zum CG-Kodex sffentlich
zuganglich.
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Zusammensetzung des Vorstands

Zum 31. Dezember 2019 gehorten dem Vorstand folgende Mitglieder an:

Vorstandsmitglied Geburtsjahr Erstbestellung Ende der Funktionsperiode
Dr. Johann Strobl

Vorsitzender 1959 22. September 2010 28. Februar 2022
Mag. Martin Grill 1959 3. Janner 2005 28. Februar 2020*
Mag. Andreas Gschwenter 1069 1.Juli 2015 30. Juni 2023
Lic. Mgr. Lukasz Januszewski 1978 1. Méarz 2018 28. Februar 2021
Mag. Peter Lennkh 1963 1. Oktober 2004 31. Dezember 2020
Dr. Hannes M&senbacher 1972 18. Mé&rz 2017 28. Februar 2025
Dr. Andrii Stepanenko 1972 1. Méarz 2018 28. Februar 2021

1 Mit Wirksamkeit zum 10. Okiober 2010

*Die Zahl der Vorstandsmitglieder der RBI AG wird mit Auslaufen des Vorstandsmandats von Mag. Martin Grill Ende Februar
2020 von sieben auf sechs Mitglieder reduziert. Die Verantwortungsbereiche im Vorstand werden neu zugeordnet, dabei sollen
Maéglichkeiten zur Vereinfachung der Organisation genutzt werden.

Mitglieder des Vorstands hatten Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funkiionen in den folgenden nicht in den Konzemab-
schluss einbezogenen in- und ausléndischen Gesellschaften inne:

Mag. Andreas Gschwenter  RSC Raiffeisen Service Center GmbH, Osterreich, stellvertretender Vorsitz

Raiffeisen Informatik Geschéftsfuhrungs GmbH, stellvertretender Vorsitz (seit 26. September 2019)
Mag. Peter Lennkh Oesterreichische Kontrollbank Akfiengesellschaft, Mitglied
Mag. Martin Grill UNIQA Insurance Group AG, Mitglied (seit 26. Juni 2019)

Neben der Leitung und Steuerung der RBI AG ibten die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2019 Uberwachungs- und
Leitungsaufgaben bei folgenden wesentlichen Tochterunternehmen als Aufsichtsréite und Geschéfisfihrer aus:

Aufsichtsratsmandat Geschéftsfishrung

AQO Raiffeisenbank, Russland, Vorsitz
Raiffeisen Bank S.A., Rumdnien, Vorsitz
Raiffeisenbank a.s., Tschechien, Mitglied
Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied

Dr. Johann Strobl

Raiffeisen CEE Region Holding GmbH,
Osterreich, Geschafisfihrer

Raiffeisen CIS Region Holding GmbH,
Osterreich, Geschafisfihrer

Raiffeisen RS Beteiligungs GmbH,
Osterreich, Geschafisfihrer

Raiffeisen SEE Region Holding GmbH,
Osterreich, Geschafisfihrer

Priorbank JSC, Belarus, Vorsitz
Raiffeisen Bank Aval JSC, Ukraine, Vorsitz

Mag. Martin Grill Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD, Bulgarien, Vorsitz
Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, stellvertretender Vorsitz
AQ Raiffeisenbank, Russland, Mitglied

Raiffeisenbank Austria d.d., Kroatien, Vorsitz
Raiffeisen Bank Zrt,, Ungarn, Vorsitz

AQ Raiffeisenbank, Russland, Mitglied
Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, Mitglied
Raiffeisenbank a.s., Tschechien, Mitglied
Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied

Mag. Andreas Gschwenter

Raiffeisenbank a.s., Tschechien, Vorsitz
Raiffeisen Centrobank AG, Osterreich, Vorsitz
Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m. b. H., Osterreich,
Lic. Mgr. Lukasz Januszewski stellvertretender Vorsitz
AQ Raiffeisenbank, Russland, Mitglied
Raiffeisen Bank S.A., Rumanien, Mitglied (seit 7. Februar 2019)
Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied

Raiffeisen banka a.d., Serbien, Vorsitz

Raiffeisen Bank Kosovo J.S.C., Kosovo, Vorsitz

Raiffeisen Bank Sh.A., Albanien, Vorsitz

Raiffeisenbank a.s., Tschechien, stellvertretender Vorsitz
Mag. Peter Lennkh Raiffeisen Bank d.d., Bosnien und Herzegowina,

stellvertretender Vorsitz (bis 25. Februar 2019)

AO Raiffeisenbank, Russland, Mitglied

Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, Mitglied

Tatra banka, a.s., Slowakei, Mitglied
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Dr. Hannes Mésenbacher

Dr. Andrii Stepanenko

Raiffeisen Bank d.d., Bosnien und Herzegowina,

Vorsitz (bis 25. Februar 2019)

Raiffeisen Centrobank AG, Osterreich, stellvertretender Vorsitz
AO Raiffeisenbank, Russland, Mitglied

Raiffeisen Bank S.A., Ruménien, Mitglied

Raiffeisenbank a.s., Tschechien, Mitglied

Tatra banka, as., Slowakei, Mitglied

Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m. b. H., Osterreich, Vorsitz

Tatra banka, a.s., Slowakei, Vorsitz

Kathrein Privatbank Akfiengesellschaft, Osterreich, stellvertretender Vorsitz
AO Raiffeisenbank, Russland, Mitglied

Raiffeisenbank a.s., Tschechien, Mitglied
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Raif

f

feisen Bank Aval JSC, Ukraine, Mitglied

Raiffeisen Bank S.A., Rumanien, Mitglied (seit 7. Februar 2019)
f

Raiffeisen Centrobank AG, Osterreich, Mitglied

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehorien per 31. Dezember 2019 folgende Mitglieder an:

Aufsichtsratsmitglied Geburtsjahr Erstbestellung Ende der Funktionsperiode
Mag. Erwin Hameseder 1956 8.Juli 2010' Ordentliche Hauptversammlung 2020
Vorsitzender

MMag. Martin Schaller 1965 4. Juni 2014 Ordentliche Hauptversammlung 2024
Erster stellvertretender Vorsitzender

Dr. Heinrich Schaller 1959 20. Juni 2012 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Zweiter stellvertretender Vorsitzender

Mag. Klaus Buchleitner, MBA 1964 26. Juni 2013 Ordentliche Hauptversammlung 2020
Mag. Peter Gauper 1962 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Befriebsskonom Wilfried Hopfner 1957 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Dr. Rudolf K&nighofer 1962 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Dr. Johannes Ortner 1966 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Dr. Gunther Reibersdorfer 1954 20. Juni 2012 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M. 1968 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Dr. Andrea Gaal 1963 21.Juni 2018 Ordentliche Hauptversammlung 2023
Mag. Birgit Noggler 1974 22.Juni 2017 Ordentliche Hauptversammlung 2022
Mag. Rudolf Kortenhof® 1961 10. Okiober 2010 Bis auf Weiteres
Mag. Peter Anzeletti-Reikl’ 1965 10. Okiober 2010 Bis auf Weiteres
Mag. [FH) Gebhard Muster” 1967 22.Juni 2017 Bis auf Weiteres
Ing. Sigrid Netzker’ 1971 1. Jénner 2019 Bis 31. Dezember 2019
Mag. Helge Rechberger’ 1967 10. Oktober 2010 Bis auf Weiteres
Dr. Susanne Unger’ 1961 16. Februar 2012 Bis auf Weiteres

1 Mit Wirksamkeit zum 10. Oktober 2010
2 Vom Betriebsrat entsendef

Ing. Sigrid Netzker tbernahm mit 1. Janner 2019 fur ein Jahr die Aufsichtsratsfunktion von Dr. Natalie Egger-Grunicke. Diese
tbernahm wieder mit 1. Janner 2020 die Aufsichtsratsfunktion.
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Unabhéangigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der RBI AG legte im Sinn und unter Beriicksichtigung der C-Regel 53 und des Anhangs 1 des OCGK folgende
Kriterien fur die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern der Gesellschaft fest:

= Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender Angestellter der
Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen sein.

= Das Aufsichtsratsmitglied soll zur Gesellschaft oder zu einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschdaftsverhélis in
einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im vergangenen Jahr unterhalten haben. Das gilt
auch fur Geschaftsverhalinisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschafiliches Interesse
hat, jedoch nicht fir die Wahrnehmung von Organfunkfionen im Konzem. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch den
Aufsichtsrat gemaB 1-Regel 48 OCGK fihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

» Konzernsachverhalte sowie die blofe Ausibung der Téatigkeit eines Vorstandsmitglieds oder Geschéftsfuhrers durch ein Auf
sichtsratsmitglied fuhren in der Regel nicht dazu, dass das betreffende Unternehmen als Unternehmen anzusehen ist, an dem
ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, sofern nicht nach den Umsténden zu vermuten ist, dass
das Aufsichtsratsmitglied aus einem Geschaft mit diesem Unternehmen einen unmittelbaren persénlichen Vorteil zieht.

= Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft bzw. Beteiligter oder
Angestellter der Prifungsgesellschaft gewesen sein.

» Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstandsmitglied der Ge-
sellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

* Das Aufsichtsratsmitglied soll dem Aufsichtsrat nicht langer als 15 Jahre angeharen. Dies gilt nicht fur Aufsichtsratsmitglieder, die
Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

= Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkter Nachkomme, Ehegatte, Lebensgefahrte, Vater, Mutter,
Onkel, Tante, Bruder, Schwester, Neffe, Nichte| eines Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer in den vor-
stehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Im Sinn der vorstehenden Kriterien fur die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern sind sémiliche Aufsichtsratsmitglieder der
RBI AG als unabhéngig anzusehen.

Im Sinn der C-Regel 54 des OCGK sind Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M., Mag. Birgit Noggler sowie Dr. Andrea Gaal
Streubesitzvertreter im Aufsichtsrat der RBI AG. Die genannten Mitglieder des Aufsichtsrats sind weder Anteilseigner mit einer
Beteiligung von mehr als 10 Prozent, noch vertreten sie Interessen solcher Anteilseigner.

Mitglieder des Aufsichtsrats hatten im Zeitraum vom 1. Jénner bis zum 31. Dezember 2019 folgende weitere Aufsichtsratsmandao-
te oder vergleichbare Funkfionen in in- und ausléndischen barsennotierten Gesellschaften inne:

Mag. Erwin Hameseder AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Osterreich, Vorsitz; STRABAG SE, Osterreich,
stellvertretender Vorsitz; UNIQA Insurance Group AG, Osterreich, 2. stellvertretender
Vorsitz; Stidzucker AG, Deutschland, 2. stellvertretender Vorsitz

Dr. Heinrich Schaller voestalpine AG, Osterreich, stellvertretender Vorsitzz AMAG Austria Metall AG, Oster-
reich, stellvertretender Vorsitz

Mag. Klaus Buchleitner, MBA BayWa AG, Deutschland, stellveriretender Vorsitz; AGRANA Beteiligungs-
Aktiengesellschaft, Osterreich, stellvertretender Vorsitz

Dr. Rudolf Kanighofer UNIQA Insurance Group AG, Osterreich, Mitglied (bis 26. Juni 2019)

Mag. Birgit Noggler Semperit AG Holding, Osterreich, Mitglied [seit 4. September 2019)

Neben ihren Funktionen als Mitglieder des Aufsichtsrats der RBI AG haben folgende Mitglieder in diesem Zeitraum auch Auf-
sichtsratsmandate bei wesentlichen Tochterunternehmen ausgeibt:

Mag. Erwin Hameseder LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Osterreich, Vorsitz
Mag. Klaus Buchleitner, MBA LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Osterreich, Mitglied

Leitungsfunktionen in wesentlichen Tochtergesellschaften der RBI AG wurden von keinem der Aufsichtsratsmitglieder wahrgenom-
men.

Der Aufsichtsrat in seiner gesamthaften Zusammensetzung, wie auch in seinen Ausschissen, verfigt tber die notwendigen Kennt-
nisse und Erfahrungen, die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschafte sowie der Risikostrukiur der RBI angemessen

sind.
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Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats regelt dessen Organisation und weist bestimmte Aufgaben dem Arbeits-, Risiko-, Prifungs-,
Vergitungs-, Nominierungs- bzw. Personalausschuss zu. Diese Ausschisse setzten sich per 31. Dezember 2019 wie folgt zusam-

men:

Arbeits- Risiko- Prifungs- Vergitungs- Nominierungs- Personal-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Verzedlal] Mag. Erwin Mag. Birgit Univ-Prof. Dr. Eva Mag. Erwin Mag. Erwin Mag. Erwin
orslizence Hameseder Noggler Eberhartinger, LLM. Hameseder Hameseder Hameseder
1 Stellvertreter Dr. Heinrich MMag. Martin Mag. Erwin Dr. Heinrich Dr. Heinrich Dr. Heinrich
Schaller Schaller Hameseder Schaller Schaller Schaller
2 Stellverirefer MMag. Martin Mag. Erwin Dr. Heinrich MMag. Martin MMag. Martin MMag. Martin
Schaller Hameseder Schaller Schaller Schaller Schaller
Mitglied Dr. Andrea Dr. Heinrich Dr. Johannes Univ.-Prof. Dr. Eva Dr. Rudolf Dr. Rudolf
gie Gaal Schaller Ortner Eberhartinger LL.M Kanighofer Kenighofer
Mitglied Mag. Birgit Univ.-Prof. Dr. Eva Dr. Andrea Dr. Andrea Dr. Andrea Dr. Andrea
g'e Noggler Eberhartinger, LLM. Gaal Gaal Gaal Gaal
Mitglied _ Dr. Andrea Mag. Birgit Mag. Birgit Mag. Birgit Mag. Birgit
1ol Gaal Noggler Noggler Noggler Noggler
Mitglied Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf Mag. Rudolf B
9 Kortenhof Kortenhof Kortenhof Kortenhof Kortenhof
Mitglied Mag. Peter Mag. Peter Mag. Peter Mag. Peter Mag. Peter -
gie Anzeletti-Reikl Anzeletti-Reikl Anzeletti-Reikl Anzeletfi-Reikl Anzeletti-Reikl
Mitglied Dr. Susanne Dr. Susanne Dr. Susanne Dr. Susanne Dr. Susanne ~
9 Unger Unger Unger Unger Unger

Folgende Anderungen wurden wahrend des Geschéftsiahres vorgenommen:

Im Rahmen der konstituierenden Aufsichtsratssitzung am 13. Juni 2019 wurde Mag. Birgit Noggler aus dem Kreis der Aufsichts-
ratsmitglieder/Risikoausschussmitglieder zur Vorsitzenden des Risikoausschusses bestellr.

Sie tbernahm den Vorsitz von MMag. Martin Schaller, dieser wurde vom Vorsitzenden zum 1. stellvertretenden Vorsitzenden,
Mag. Erwin Hameseder vom 1. stellvertretenden zum 2. stellvertretenden Vorsitzzenden und Dr. Heinrich Schaller vom 2. stellvertre-
tenden Vorsitzenden zum Mitglied des Risikoausschusses bestellt.

Mag. Birgit Noggler erfillt als Vorsitzende des Risikoausschusses die gesetzlichen Vorgaben, die fachlichen Qualifikationen und
die Unabhangigkeitsanforderungen gemah § 39d Abs 3 BWG. Neben ihrer Funktion als Vorsitzende des Risikoausschusses ist
sie hauptberuflich als Steverberaterin tatig. Davor war sie von 2011 bis 2016 Finanzvorstand der Immofinanz AG und in den
Jahren 2007 bis 2011 in fuohrenden Funktionen der Immofinanz AG tatig. Von Anbeginn ihrer beruflichen Karriere war Mag.
Noggler im Bereich Rechnungswesen tatig und kann so auf eine langjahrige Expertise in diesem Gebiet zuriickgreifen. Mag.
Birgit Noggler nimmt tberdies neben ihrem Mandat bei der Semperit Aktiengesellschaft Holding auch Aufsichtsratsmandate in
der B & C Industrieholding GmbH und der NOE Immobilien Development GmbH wahr.

Der Prifungsausschuss, der Arbeitsausschuss sowie der Risikoausschuss sind zu jeweils einem Drittel mit Vertretern der Kernakfiong-
re, des Streubesitzes und der Arbeitnehmer besetzt.

GemaB § 63a Abs 4 BWG muss ein Mitglied des Prifungsausschusses Finanzexperte sein. Diese Funktion wird von Univ.-Prof. Dr.
Eva Eberhartinger, LL.M. als Vorsitzende des Prifungsausschusses wahrgenommen. Daneben gibt es weitere drei Mitglieder des
Prifungsausschusses, die aufgrund ihrer beruflichen Position als Geschdfisleiter von Banken iber einschlégige Expertise verfigen.

Neben ihrer Funktion als Vorsitzende des Prifungsausschusses ist Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M. hauptberuflich als Leiterin
der Abteilung fur Betriebswirtschaftliche Steuerlehre am Institut fur Revisions-, Treuhand- und Rechnungswesen der Wirtschaftsuni-
versitét Wien tatig und war von 2006 bis 2011 Vizerekiorin der Wirtschaftsuniversitét Wien, verantwortlich fur Finanz-, Rech-
nungswesen und Controlling. Aufgrund ihrer jahrelangen Forschungs- und Lehrtétigkeit an nationalen sowie infernationalen
Universitaten und ihrer hohen fachlichen Expertise gilt Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M. als anerkannte Expertin auf dem
Gebiet des Finanz- und Rechnungswesens sowie der Besteuerung. Zu ihren Forschungsschwerpunkten zéhlen die Themen Bilan-
zierung, Besteuerung, Finanzierung und Steuern, europdische/internationale Bilanzierung und infernationales Steuerrecht. Dar-
ber hinaus hat Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LLLM. zahlreiche Publikationen in diversen Fachzeitschriften versffentlicht. Sie ist
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seit 2013 Aufsichtsratsmitglied der Osterreichischen Bundesfinanzierungsagentur, deren stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
sie bis 2017 war. Zudem ist sie seit 2014 Aufsichtsratsmitglied in der maxingvest AG [Deutschland).

Mit Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M. als Vorsitzende des Prifungsausschusses und Mag. Noggler als Vorsitzende des
Risikoausschusses wurde die Verantwortung der Streubesitzvertreter weiter gestérkt.

Der Beirat

Der Beirat setzt sich aus Vertretern der RBG zusammen und hat ausschlieBlich beratende Funktion fir den Vorstand der RBI AG.
Die gesetzlichen und safzungsgemdfBen Rechte und Pflichten des Vorstands oder des Aufsichtsrats werden durch die Tatigkeit des
Beirafs nicht eingeschrankt.

Der Beirat berat tber Gegensténde, die wesentliche Eigentimerinteressen der Raiffeisenlandesbanken in ihrer Funkfion als Kernak-
tiondre betreffen, sowie Uber ausgewdhlte Bereiche der Kooperation zwischen der RBI und der RBG. Themen der Beratung sind
weiters die Zentralinsfitutsfunktion der RBI im Sinn des § 27a BWG und die damit verbundenen Aufgaben sowie die Verbundun-
ternehmen in ihrer Eigenschaft als Vertriebspariner der RBG.

Der Beirat setzt sich aus den sieben Aufsichtsratsvorsiizenden der Raiffeisenlandesbanken und dem Obmann des Raiffeisenver-
bands Salzburg zusammen und tagte 2019 im Rahmen von finf Sitzungen. Von den acht Mitgliedern des Beirats waren vier
Mitglieder an allen Sitzungen des Jahres 2019 anwesend. Zwei Mitglieder waren an einer Sitzung entschuldigt, ein Mitglied an
zwei Sitzungen und ein Mitglied an drei Sitzungen. Die Teilnahme der Mitglieder pro Sitzung lag somit zwischen 62 Prozent und
100 Prozent.

Die Beiratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit eine angemessene Vergitung, die fir das Geschaftsjahr 2017 und die Folgejahre
in der ordentlichen Hauptversammlung am 21. Juni 2018 beschlossen wurde.

Den Beiratsmitgliedern wird jahrlich, sofern die Hauptversammlung kinftig nichts Gegenteiliges beschlieft, eine Vergiitung ge-
wahrt, die sich wie folgt zusammensetzt:

= fijr den Beiratsvorsitzenden € 25.000 (exkl. USt)

= fir den Stellvertreter des Beiratsvorsitzenden € 20.000 (exkl. USt)

= fir jedes weitere Mitglied des Beirats jeweils € 15.000 (exkl. USt)

Jedem Mitglied des Beirats wird zusétzlich fur die Teilnahme an einer Sitzung ein Sitzungsgeld von € 1.000 (exkl. USt) gewdhrt.

Entsprechend der Dauer des jeweiligen Beiratsmandats wird die jghrliche Vergitung fir das jeweilige Geschdfisjahr aliquot oder
zur Génze zugeteilt.

Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats
Kompetenzverteilung und Arbeitsweise im Vorstand

Der Vorstand der RBI AG leitet die Gesellschaft nach klaren Zielvorgaben, Plénen und Richtlinien in eigener Verantwortung. Diese
Verantwortung wird auch im Sinn einer zukunftsgerichteten, modernen und nachhaltig orientierten Unternehmensfihrung wahrge-
nommen. Dabei verfolgt der Vorstand stefs das Wohl des Unternehmens und beriicksichtigt die Interessen der Kunden, der Aktio-
ndre und der Arbeitnehmer.

Der Vorstand fihrt die Geschéfte der Gesellschaft gemaB dem Gesetz, der Satzung und der Geschéftsordnung fur den Vorstand.
Die wachentlichen Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden einberufen und geleitet. Sie dienen der wechselseitigen Informa-
tion, der Beratung und der Entscheidungsfindung in allen Angelegenheiten, die der Genehmigung dieses Organs bedirfen. Die
Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands enthalten Informations- und Berichtspflichten des Vorstands sowie einen
Katalog jener Mafnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedrfen.
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Die Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder wurden vom Aufsichtsrat unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
wie folgt festgelegt (Stand 31. Dezember 2019):

Markets &
CEO - CFO - COO/CIO [ Investment Cg"’ﬁ.""e - CRO - Retail Banking
Banking anking
N General-
bevollméchtigter
» " Group Capital Financial Insfitutions, Group Asset
Group Markefing | Chairman's Office |- AAAS;:/(? Ceried::' +  GroupCoreIT t- Markets Corporate - %S;E)Omr?ri I Country &Porffolio | Management
9 & Refail Sales Risk Management (via RCM)
Group Regulatory Group Capital Infemational
Affairs &Data - Ie Groppﬁ S GRE: G:gfssfor +  Group Data k Markets Trading& | Corporate Finance - GrouA;:‘és;{‘gsnced - '\5@%‘ B:;')';ifk
Governance SllisleL Institutional Sales St ger
leering
Grou 5 2 Gioup Corporate Group International Mass
Sustainabllity |- Grc‘?up 2 | GroupPlanning&. | Gr\r/?up Eficiency |~ Grou ‘"\k/es'mem - Business Strategy & |- Corporate Credit - Banking, Sales &
Management SmRIdnCe ANCE Snogentent anking Steerin, Management Distribution
g g )
Inernational " T
: Group Executive Group Tax " Group Investor leasing Steering Group Ris s
LogaliSarices B ffice [ Management [ GrouplTDelivery: |- Services [ & Product " Controlling B Premgjm f‘ fiivate
Management anking
Group Procurement, | Group MIB Business . Group Special ;
G et L Group Treasury t Cost&RealEstate [ Management& L Trade Finance & | | Exposures | Infemational Retail
Resources M 5 Transaction Banking CRM
anagement |C Experience Management
Group Infernal Group Project et : International Refail International Retail
Audif? [ Porffolio & Security [ Instiutional Clients | Risk Management | lending
Group Head Office | Jo e — Sector Risk International Retail
Participations ~ Operations ~ Confrolling Services [ Online Banking
Group Strategy & Infernational Small
§ Innovation " Business Banking
International
Banking Units ! Datenschutzbeauftragter der RBI und ihrer dsferreichischen Tochterunternehmen berichtet an den Vorstand

2 Berichtet an den Gesamivorstand und Aufsichisrat

Im Geschaftsjahr 2019 kam es unter anderem zu folgenden wesentlichen Organisationsénderungen auf der zweiten Fuhrungs-
ebene (B-1):

Vorstandsbereich Chief Executive Officer (CEO)

= Der Bereich Group Regulatory Affairs wurde in Group Regulatory Affairs & Data Governance umbenannt, um der stei-
genden Bedeutung der Daten Governance im Konzern Rechnung zu fragen. Weiters wurde Group Governmental und
Public Affairs in den Bereich integriert, um einen einheitlichen Auftritt, insbesondere bei regulatorischen Themen, sicher-

zustellen und zu starken.

" Zusatzlich wurden im Dezember 2019 folgende Anderungen beschlossen, deren faktische Umsetzung mit 1. Februar
2020 erfolgt:

Die Bereiche Group Participations und International Banking Units werden in den Bereich Group Equity Invest-
ments zusammengefihrt. Dieser Bereich wird zentrale Anlaufstelle fur alle Beteiligungsunternehmen (verbundene
Kreditinstitute und Finanzinstitute, assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen im In- und Ausland), Filialen
und Représentanzen sowie die RBl-internen Stakeholder sein. Unter besiméglicher Nutzung von Synergien und
der Optimierung bestehender Prozesse werden die bisherigen Aufgaben der Beteiligungsmanager und der Rela-
tionshipmanager kinftig aus einem Bereich erbracht.

Die Fuhrung des Bereichs Group Marketing wird vom Vorstandsbereich Retail Banking tbernommen, um eine stér-
kere Verzahnung von digitalen Marketingaktivitaten und Business-Akfivitéten zu unterstiitzen.
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Vorstandsbereich Chief Operating Officer/Chief Information Officer (COO/CIO)

= Die Group IT wurde aufgelsst und die Aufgaben auf drei neue B-1 Bereiche aufgeteilt. So sind die Units Group IT De-
livery, Group Core IT und Group Data entstanden, deren Ziele eindeutig mit den strategischen Prioritéten der RBI ver-
knipft sind. COO Strategy, Governance & Change wurde ebenfalls aufgelsst und die Aufgaben grobteils in Group IT
Delivery integriert.

Vorstandsbereich Markets & Investment Banking

= Der Bereich Group Business Management & Development wurde umbenannt in Group MIB Business Management &
Institutional Clients Experiences. Dieser Bereich ist unter anderem verantwortlich fir eine gruppenweite Markets & In-
vestmentbanking-Strategie, die Steuerung des MIB (Markefs und Investmentbanking) Business und die Implementierung
von Compliance-Methoden und MaBnahmen fur Institutional Clients.

= Der Bereich Institutional Clients wurde umstrukiuriert und in zwei Organisationseinheiten, Institutional Clients und Group
Investor Services, aufgeteilt. Dadurch wurde eine hierarchische Ebene gestrichen und es wurden die Verantwortlichkei-
ten zwischen Account Management und Business Management getrennt.

= Der Bereich Group Capital Markets wurde in Group Capital Markets Trading & Insfitutional Sales umbenannt, da der
Bereich Institutional Sales nun auch Konzernfunktionen wahrnimmt.

= Der Name des Bereichs Group Competence Center for Capital Markets Corporate,/Retail Sales wurde aus Griinden
der Vereinfachung in Group Capital Markets Corporate & Retail Sales gedndert.

Vorstandsbereich Chief Risk Officer (CRO)

*  Der Bereich Group Advanced Analytics wurde neu geschaffen. Aufgrund der steigenden Bedeutung von Advanced
Analytics fir die RBI wurde das Advanced Analytics Team als separate B-1 Einheit mit Gruppenverantwortung einge-
richtet, welche direkt an den CRO berichtet.

Mit Auslaufen des Vorstandsmandats von Mag. Martin Grill [CFO) per 28. Februar 2020 werden seine Vorstandsbereiche neu
aufgeteilt.

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeiten der Ausschisse des Aufsichtsrats

In den Geschéftsordnungen des Vorstands sowie des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sind jene GeschftsfuhrungsmaBnahmen
geregelt, die der Zustimmung des Aufsichisrats bzw. des zustéindigen Ausschusses bedurfen.

Der Arbeitsausschuss behandelt jene Angelegenheiten, die ihm vom Gesamtaufsichtsrat ibertragen wurden. Im Rahmen der
Befassung mit Kredit- und limitantrégen werden allgemeine Fokusberichte zu den einzelnen Industrien im Firmenkundensegment
sowie im Bereich Finanzinstitute behandelt. Dabei werden jeweils auch ausgewdhlte Kundengruppen und Finanzinstitute erértert
sowie Uber wesentliche positive und negative Verénderungen in der Bonitét von Kunden berichtet. Zuséizlich befasst sich der
Arbeitsausschuss im Jahresverlauf sowohl mit der Entwicklung der 20 gréBBten Gruppen verbundener Kunden im Firmenkunden-
segment als auch mit akiuellen anlassbezogenen Sonderberichten zu bestimmten Kunden oder Industrien. Der Arbeitsausschuss
diskutiert und entscheidet Limitantrége von Unternehmen und Finanzinstitutionen und bespricht Limitantrége, die in der Entschei-
dungskompetenz des Aufsichisrats liegen, sowie Berichte an den Aufsichisrat, wie den jahrlichen Bericht Gber alle wesentlichen
Investments gem. § 28b BWG, vor ihrer Behandlung im Aufsichtsrat.

Dariber hinaus behandelt der Arbeitsausschuss Antrége und Berichte zur Errichtung, Stilllegung und Auflésung von Tochtergesell-
schaffen sowie zum Erwerb von und zur Verfigung Uber Beteiligungen bis zur Betragsgrenze fur die Zusténdigkeit des Aufsichts-
rats. Die Ubernahme von neuen Organfunktionen durch Vorstandsmitglieder sowie die Verteilung der Geschdfte auf die einzelnen
Mitglieder innerhalb des Vorstands werden ebenfalls im Arbeitsausschuss erértert und beschlossen.
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In die Zustandigkeit des Risikoausschusses fallen die Beratung des Vorstands hinsichilich der aktuellen und zukiinftigen Risikobe-
reitschaft und Risikostrategie, die Uberwachung der Umsetzung dieser Risikostrategie im Zusammenhang mit der Steverung, die
Uberwachung und Begrenzung von Risiken gemaB BWG sowie die Beobachtung der Eigenmittelausstattung und der Liquiditat.
Dazu erfolgen im Risikoausschuss quartalsmaBige Berichte, unter anderem zum Kredit, Liquiditats- und Markirisiko sowie zu den
Themen Internes Kapitaladéquanzverfahren (ICAAP) und der Entwicklung uneinbringlicher Kredite. Dariiber hinaus werden aktuel-
le Risikoaspekte behandelt, und es erfolgen im Fall aktueller politischer Verénderungen ausgewdhlte Landerberichte sowie Berich-
te zu regulatorischen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die RBI. Weiters werden im Risikoausschuss die relevanten
Kennzahlen und Toleranzwerte hinsichilich des Risikoappetits der Gruppe besprochen, wobei Budgetplanung und Strategie
Bericksichtigung finden.

In die Zustandigkeit des Risikoausschusses fallt ferner auch die Uberprifung, ob bei der Preisgestaltung der angebotenen Dienst-
leistungen und Produkte das Geschaftsmodell sowie die Risikostrategie angemessen bericksichtigt wurden. Hiezu bespricht der
Risikoausschuss die ihm vorliegenden Berichte zur Preisgestaltung und Preiskalkulation im Kunden- und Finanzinstitutsgeschaft und
berat erforderlichenfalls einen Plan mit Abhilfemafinahmen. Der Risikoausschuss tberwacht weiters, ob bei den vom internen
Vergitungssystem angebotenen Anreizen, Risiko-, Kapital, und liquiditétsaspekte und der Zeitpunkt realisierter Gewinne und
Verluste angemessen beriicksichtigt werden. Dazu wird im Risikoausschuss ein Bericht zur Vergitungspolitik vorgelegt, anhand
dessen Uberprift wird, ob die Vergitungsstruktur den Risikoappetit der RBI reflektiert.

Im Fokus des Risikoausschusses im abgelaufenen Geschéftsiahr standen insbesondere die laufende Berichterstattung und die
Uberwachung der Einhaltung der Russland- und US-Sankfionen sowie die regelmaBigen Statusberichte in Zusammenhang mit
Geldwascheprévention. Ein weiterer Schwerpunkt war die Berichterstattung tber mégliche Risiken aus dem in Schweizer Franken
denominierten Hypothekarportfolio in Polen.

Der Prifungsausschuss berwacht den Rechnungslegungsprozess. Er erteilt Empfehlungen zur Verbesserung seiner Zuverlssig-
keit und beaufsichtigt die Wirksamkeit der internen Kontroll, Revisions- und Risikomanagement-Systeme der Gesellschaft.

Der Prifungsausschuss Gberwacht zudem die Abschluss- und die Konzemabschlussprifung sowie damit einhergehend die Unab-
hangigkeit des Konzern-Abschlussprifers/Bankprifers, insbesondere im Hinblick auf die fur die geprifte Gesellschaft erbrachten
zusaizlichen Leistungen. Der Ausschuss prift den Johresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss sowie den Konzern-
Lagebericht und ist fur die Vorbereitung von dessen Feststellung durch den Aufsichtsrat verantwortlich. Hiezu befasst sich der
Prifungsausschuss eingehend mit dem Prifungsplan und erértert mit dem Prifer im Rahmen der Abschlusspriifung besonders we-
sentliche Prifungssachverhalte und -schwerpunkte, den Management Letter sowie den Bericht iber die Funktionsfahigkeit des
Risikomanagements und des internen Kontrollsystems. Der Prifungsausschuss prift weiters den Gewinnverteilungsvorschlag des
Vorstands und den Corporate-Governance-Bericht. Uber die Ergebnisse seiner Prifungen erstattet er Bericht an den Aufsichtsrat.
Ferner fuhrt er nach MaBBgabe der rechtlichen Vorgaben ein Verfahren zur Auswahl des Konzern-Abschlussprisfers/Bankpriifers
durch und legt dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fir die Bestellung vor.

Weiters findet mit der Internen Revision ein regelmé&figer Austausch zu allgemeinen Revisionsthemen, den festgelegten Prifungs-
gebieten, den im Rahmen der Prifungstétigkeit gemachten Feststellungen sowie den sich daraus ergebenden Verbesserungsmaf-
nahmen statt. Group Compliance berichtet ebenfalls regelmaBig an den Prifungsausschuss und bespricht mit dem
Prifungsausschuss den Status des internen Kontrollsystems sowie dessen Wirksamkeit. Im Speziellen werden die Resultate der
durchgefihrten Uberprifung der Schlisselkontrollen in den Non-financial-Reporting- und Financial-Reporting-Bereichen sowie
weitergehende erforderliche MaBnahmen zur Verbesserung diskutiert. Ebenso befasst sich der Prifungsausschuss mit dem Ac-
counting-Rahmenwerk und bespricht die Implementierung notwendiger Projekte.

Ein wesentliches Thema der Beratungen im Prifungsausschuss war 2019 die Neuauswahl des Wirtschaftsprifers/Bankprifers fur
die Geschéftsjahre beginnend ab 2021. In diesem Zusammenhang wurden die Ausschreibungskriterien abgestimmt und festge-
legt, die entsprechende Ausschreibung durchgefihrt und die eingelangten Angebote geprift und bewertet. Auf dieser Grundlage
wurde eine Vorauswahl im Prifungsausschuss getroffen und zur Beschlussfassung dem Aufsichtsrat weitergeleitet.

Ein weiteres Schwerpunkithema im Jahr 2019 war die Berichterstattung tber das Outsourcing-Management.

Zu akiuellen Themen erfolgen daruber hinaus Sonderberichte, zudem legt der Prifungsausschuss am Jahresende Themenschwer-
punkte fir das kommende Jahr fest.
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Zu den Aufgaben des Vergiitungsausschusses gehért in erster Linie die Festlegung allgemeiner Grundséitze der Vergitungspolitik
und -prakiiken der Gesellschaft, insbesondere auf Grundlage des BWG und unter Bericksichtigung der diesbeziglich anwend-
baren Bestimmungen des OCGK. Dabei werden neben den Unternehmensinteressen auch die langfristigen Interessen von Akfio-
ndren, Investoren und Mitarbeitern der Gesellschaft sowie das volkswirtschafiliche Interesse an einem funkfionsfeéhigen Bankwesen
und an der Finanzmarkistabilitat bericksichtigt. Der Vergitungsausschuss beschlieBt hiezu defaillierte interne Vergutungsrichtlinien
for die RBI und nimmt im Rahmen regelmaRiger Uberprifungen erforderlichenfalls Anpassungen vor. Darauf aufbauend erfolgt
durch den Vergitungsausschuss die Auswahl der Unternehmen innerhalb der RBI, auf welche die Vergitungsprinzipien anzuwen-
den sind. Diese Auswahl und der zugrundeliegende Auswahlprozess werden in regelméaBigen Abstanden tberprift. Auch obliegt
dem Vergitungsausschuss die Genehmigung der vorgelegten Auswahl jener Mitarbeiter bzw. Funktionen, denen ein materieller
Einfluss auf das Risikoprofil der Gruppe bzw. des Unternehmens zukommt. Diese identifizierten Mitarbeiter unterliegen einer
regelmaBigen Uberprifung durch den Vergitungsausschuss.

Der Vergitungsausschuss tberwacht und prisft zudem regelmaBig die Vergutungspolitik, die Vergitungspraktiken und die vergi-
tungsbezogenen Anreizstrukturen, jeweils im Zusammenhang mit der Steuerung, Uberwachung und Begrenzung von Risiken
gemdB BWG sowie der Eigenmittelausstattung und der liquiditét. Hiezu werden im Rahmen des Vergitungsausschusses Berichte
aus den Bereichen Human Resources, Inferne Revision, Compliance und Risikomanagement vorgelegt und die daraus resultieren-
den Feststellungen und MaBnahmen besprochen. Der Vergitungsausschuss tberprift ferner die Vergitung des héheren Mana-
gementfs in Risikomanagement- und Compliance-Funktionen.

Ebenso obliegt dem Vergitungsausschuss die Entscheidung, ob fir Mitarbeiter ein Malus- oder Clawback-Ereignis eingetreten ist.
Diesbeziglich tberprift er die potenziell vorliegenden Falle und beschlieBt auf Grundlage der vorliegenden Fakten, welche
Konsequenzen ein solches Ereignis im Hinblick auf die Auszahlung variabler Vergitungen nach sich zieht.

Zu den Aufgaben des Nominierungsausschusses zahlt die Besetzung frei werdender Stellen in Vorstand und Aufsichtsrat. Unter
Bericksichtigung der Ausgewogenheit und der Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung aller Mitglieder des
betroffenen Organs evaluiert der Nominierungsausschuss anhand einer Aufgabenbeschreibung potenzielle Kandidaten und gibt
nach entsprechender Fit&Proper-Uberprifung eine Empfehlung zur Besetzung im jeweiligen Organ ab.

Der Nominierungsausschuss legt auch eine Zielquote fir das unterreprésentierte Geschlecht in Vorstand und Aufsichisrat fest,
berat Uber die Strategie zur Erreichung der definierten Zielquote und pflegt einen regelmébigen Austausch tber die Umsetzung
der EntwicklungsmaBnahmen. Auch hat der Nominierungsausschuss die Entscheidungsfindung in Vorstand und Aufsichtsrat zu
evaluieren. Dabei achtet er darauf, dass Vorstand und Aufsichtsrat nicht durch eine einzelne Person oder eine kleine Gruppe von
Personen in einer den Interessen der Gesellschaft zuwiderlaufenden Art und Weise dominiert werden. Dies prift und bewertet der
Nominierungsausschuss anhand der Sitzungsprozesse und der Kommunikationswege innerhalb der Gremien (z. B. Erstellung von
Protokollen, Vertretungsregelungen, Beschlussfassung im Umlaufweg in dringenden Fallen, MaBnahmencontrolling, Sitzungsvorbe-
reitung, Ubermitllung von Unterlagen) sowie durch die eigene Wahrnehmung der Mitglieder. Zu den Aufgaben des Nominie-
rungsausschusses zahlt weiters die regelmaBige Bewertung von Struktur, GréBe, Zusammensetzung und Leistung des Vorstands
und des Aufsichtsrats, wozu Berichte zur Zusammensetzung sowie zu den Organisationssirukiuren und den Arbeitsergebnissen der
einzelnen Gremien zur Entscheidungsfindung vorgelegt werden. Ebenso erfolgt eine regelméBige Bewertung der Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie des jeweiligen Organs in seiner
Gesamtheit. Die Bewertung erfolgt im Nominierungsausschuss und basiert auf Selbstbeurteilungen der einzelnen Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie auf den individuellen Fortbildungsberichten.

Im abgelaufenen Geschéfisjahr wurde der Diversitétsbericht behandelt und der Beschluss zur Verléingerung des Aufsichisratsman-
dats von MMag. Martin Schaller empfohlen. In Zusammenhang mit dem Auslaufen des Vorstandsmandats von Mag. Martin Grill
evaluierte der Nominierungsausschuss verschiedene Optionen und diskutierte eingehend Aspekte der Nachfolgeplanung.

Weiters Uberprift der Nominierungsausschuss den Kurs des Vorstands im Hinblick auf die Auswahl des hoheren Managements
und unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Erstellung von Empfehlungen an den Vorstand. Hiezu werden im Gremium sowohl die
Selektion der Inhaber von Schlusselfunktionen und die Grundsdize der Fihrungskréfteauswahl und -entwicklung sowie der Nach-
folgeplanung als auch die Regelungen und MaBBnahmen fir die Besetzung von Positionen im héheren Management evaluiert.

Der Personalausschuss befasst sich mit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder und ihren Anstellungsvertréigen. Im Speziellen
bespricht und entscheidet er Uber die Bestimmungen in den Ansfellungsvertrégen der einzelnen Vorstandsmitglieder und nimmt
erforderlichenfalls Vertragsanpassungen vor. Dariber hinaus fallt die Zustimmung zu einer allfélligen Ubernahme von Nebentétig-
keiten durch Vorstandsmitglieder in seinen Verantwortungsbereich.
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Er entscheidet auf Basis der geltenden Regelungen iber die Zielvorgaben fir den Vorstand und nimmt erforderlichenfalls Anpas-
sungen vor. Weiters erértert er die Zielerreichung des Vorstands und genehmigt darauf basierend die Bonuszuweisung. Dariiber
hinaus bespricht und prisft der Personalausschuss die Vorlage von Informationen, die eine Rickforderung bezahlter Bonus-Befréige
(Clawback) oder Nicht-Auszahlung zuriickgestellter Betraage [Malus) erforderlich erscheinen lassen. Im Einklang mit den gesetz-
lich vorgeschriebenen, zeiflich versetzten Bonuszahlungen entscheidet der Personalausschuss auf dieser Basis iber die Auszah-
lung der aufgeschobenen Teilbefrége der Boni.

Anzahl der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat (AR) zu sieben Sitzungen zusammen. Daneben informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend ber alle relevanten Fragen der Geschéftsentwicklung, einschlieBlich der Risikolage und des
Risikomanagements der Gesellschaft und wesentlicher Konzemunternehmen, insbesondere bei wichtigem Anlass.

Der Arbeitsausschuss (AA) trat im Geschéftsjahr 2019 zu acht Sitzungen zusammen. Der Risikoausschuss (RA) tagte viermal, der
Prifungsausschuss (PrA) viermal, der Vergitungsausschuss (VA] zweimal, der Nominierungsausschuss [NA) viermal und der Perso-
nalausschuss (PA) zweimal.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats war an der persénlichen Teilnahme an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats verhin-
dert.

Die Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder in den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie in den jeweiligen Ausschissen stellte sich wie
folgt dar:

AR AA RA PrA VA NA PA  Gesamt
Aufsichtsratsmitglied (7) (8) (4) (4) (2) (4) (2) (31)
Mag. Erwin Hameseder 7/7 8/8 4/4 4/4 2/2 4/4 2/2 31
MMag. Martin Schaller 7/7 8/8 4/4 n/a 2/2 4/4 2/2 27
Dr. Heinrich Schaller 5/7 6/8 3/4 3/4 2/2 3/4 2/2 24
Mag. Klaus Buchleitner, MBA 4/7 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 4
Mag. Peter Gauper 7/7 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 7
Betriebsokonom Wilfried Hopfner 7/7 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 7
Dr. Rudolf Kénighofer 7/7 n/a n/a n/a n/a 3/4 2/2 12
Dr. Johannes Ortner 7/7 n/a n/a 4/4 n/a n/a n/a 11
Dr. Ginther Reibersdorfer 7/7 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 7
Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M. 7/7 n/a 4/4 4/4 2/2 n/a n/a 17
Dr. Andrea Gaal 7/7 8/8 4/4 4/4 2/2 4/4 2/2 31
Mag. Birgit Noggler 7/7 8/8 4/4 4/4 2/2 4/4 2/2 31
Mag. Rudolf Kortenhof 5/7 8/8 4/4 4/4 2/2 4/4 n/a 27
Mag. Peter Anzeletti-Reikl 7/7 8/8 4/4 4/4 2/2 4/4 n/a 29
Mag. (FH) Gebhard Muster 4/7 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 4
Ing. Sigrid Netzker 5/7 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 5
Mag. Helge Rechberger 7/7 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 7
Dr. Susanne Unger 7/7 8/8 4/4 4/4 2/2 4/4 n/a 29

n/a nicht anwendbar, da kein Mitglied im jeweiligen Ausschuss

Der Aufsichtsrat sowie der Arbeits- und der Vergitungsausschuss trafen dariber hinaus ihre Beschlisse auch im Umlaufverfahren.

Selbstevaluierung und Effizienzprifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der RBI AG fihrte gemaf C-Regel 36 des OCGK fur das Geschdftsiahr 2019 eine Selbstevaluierung und eine
Effizienzprifung durch. Diese Prifung wurde in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsuniversitéit Wien durchgefuhrt und soll eine
stetige Verbesserung der Effizienz und Effektivitat der Gremienarbeit gewdhrleisten.
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Zusatzlich zur herkommlichen Fragebogenevaluierung wurden von Experten Einzelgesprache mit jedem einzelnen Aufsichtsrats-
mitglied durchgefihrt. Insbesondere wurden die Aufsichtsratsmitglieder Uber ihre Einschétzung zur Organisation, zur Arbeitsweise
des Gremiums, zur Arbeit der Ausschiisse, zur Informationsversorgung sowie zur Zusammensetzung und Unabhéngigkeit des
Aufsichtsrats befragt. Aufgrund der Granularitét der Evaluierung soll eruiert werden, ob und in welcher Form die Arbeit des Auf-
sichtsrates optimiert und wie zu einer positiven strategischen Unternehmensentwicklung beigetragen werden kann. Nach der
Evaluierung soll die Entwicklung von Mafnahmen im ersten Quartal 2020 erfolgen.

Offenlegung von Informationen Gber die Vergitung

Grundsatze der Vergitungspolitik und -praktiken in Umsetzung von

§ 39 Abs 2i. V. m. § 39b BWG

Der Aufsichtsrat der RBI AG genehmigte in Umsetzung von § 39 Abs 2i. V. m. § 39b BWG samt Anlage im Jahr 2011 die All-
gemeinen Grundsdize der Vergitungspolitik und -prakiiken. Die Vergitung aller Mitarbeiter inklusive des Vorstands und der Mitar-
beiter, deren berufliche Tatigkeiten wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil des Unternehmens bzw. der Gruppe haben
konnten (Identified Staff), hat im Einklang mit diesen Grundsétzen zu erfolgen. Diese Grundsatze wurden auch auf die Bonuszah-
lungen ab 2011 angewendet. Der Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats der RBI AG iberprift diese Grundsétze regelmaBig und
ist fur die Uberwachung ihrer Umsetzung verantwortlich. Um Neuerungen in den regulatorischen Vorgaben und Rahmenbedin-
gungen bzw. allfélligen Anpassungen im Vergitungssystem der RBI Rechnung zu tragen, werden die in der RBI geltenden Vergi-
tungsgrundsatze in Form der sogenannten Internal Regulation Total Rewards Management (inkl. Beilagen) laufend aktualisiert und
dem Vergitungsausschuss zur Genehmigung vorgelegt. Dies erfolgte zuletzt im Marz 2019.

Allgemeine Vergitungsgrundsatze der RBI

Die RBI verwendet ein einfaches und transparentes Vergitungssystem, das die Geschéftssirategie der Gruppe widerspiegelt und
im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen steht. Dabei unterstitzen die Vergitungsgrundsétze die langfristigen Ziele,
Interessen und Werte des Unternehmens und enthalten gleichzeitig Vorkehrungen zur Vermeidung von Interessenkonflikten.

Das Vergitungssystem der RBI ermutigt nicht zur Ubernahme von unverhdltnisméBigen Risiken, sondern unterstiitzt ein solides und
wirksames Risikomanagement (z. B. durch den Performance-Management-Prozess mit finanziellen und nichtfinanziellen Zielen
sowie qualitativen und quantitativen Leistungskennzahlen sowie die Anwendung eines Bonuspool-Ansatzes). Diesem Anliegen
dient auch die Begrenzung der variablen Vergitung durch Schwellenwerte und Obergrenzen, die gleichzeitig eine langfristig
genauere Kostenplanung erméglicht. Dariber hinaus gelten fur Identified Staff besondere Regelungen. Beispielsweise seien hier
angefuhrt:

e  Verteilte Auszahlung der variablen Vergitung (die Auszahlung der variablen Vergitung von Identified Staff unterliegt
einer gesetzlich vorgegebenen Zeitspanne)

e Fir Mitarbeiter, deren Tatigkeit materielle Auswirkungen auf das Risikoprofil des Unternehmens bzw. der Gruppe hat,
werden idR 50 Prozent der variablen Vergiitung in Form von unbaren Instrumenten (in der RBI werden zur Erfillung die-
ses regulatorischen Erfordernisses die sog. Phantom Shares verwendet) gewdhrt

e Expost RisikoUberprifung der variablen Vergitung (Malus/Clawback)

Die Gesamivergitung besteht aus fixen und variablen Bestandteilen in einem angemessenen Verhalinis. Das Fixeinkommen wird
so bemessen, dass den Mitarbeitern eine addquate Lebensfihrung erméglicht wird. Damit soll gréBimagliche Flexibilitét in der
Auswahl und Umsetzung der variablen Vergitungskomponenten gewdhrleistet bleiben, bis hin zur Méglichkeit des génzlichen
Verzichts auf die Gewdhrung einer variablen Vergitung. Zudem schrankt der Gesamtbetrag der variablen Vergitungen die Fahig-
keit der RBI zur Verbesserung ihrer Eigenmittelausstattung nicht ein. Die Grundlage aller variablen Vergitungsprogramme ist die
Leistung, die auf Konzern-, Unternehmens- sowie individueller Ebene gemessen wird.

Das Vergitungssystem der RBI unterstiitzt die Uberwindung des Silo-Denkens, weil ein erheblicher Teil der variablen Vergitung -
unter Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen - mit der Leistung des Konzerns verknipft wird. Gleich-
zeitig gewdhrleistet das Vergitungs- und Performance-Management-System hohe Qualitat und soll damit die Kundenbeziehungen
langfristig starken.
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Vergitung des Vorstands

An den Vorstand der RBI AG wurden insgesamt folgende Bezige bezahlt:

in € Tausend 2019 2018 2017
Fixe Bezuge 5434 5154 4571
Boni (inkl. Anteile fur Vorjahre) 3.196 2.493 1.882
Akfienbasierte Zahlungen 0 399 694
Sonstige Bezige 2778 2.345 2.738
Gesamt 11.408 10.391 9.885

Die in der Tabelle dargestellten fixen Bezige enthalten Gehalter und Sachbeziige. Die erfolgsabhéngigen Bestandteile der
Vorstandsbezige umfassen grundsatzlich Bonuszahlungen, d. h. Bonusanteile aus den Vorjahren sowie sofort féllige Bonusanteile

for das Jahr 2018.

Die Zahlung eines Bonus ist an die Erreichung jghrlich vereinbarter Ziele gekniipft, die in einem Balanced-Scorecard-Ansatz aus
unterschiedlichen Bereichen stammen. Es handelt sich dabei um gewichtete Finanzziele (angepasst an die jeweilige Funktion, z. B.
Return on Risk-Adjusted Capital, Gesamtkosten, risikogewichtete Aktiva), Kunden-, Mitarbeiter- und Prozess-/Effizienz-
/Infrastrukturziele sowie allenfalls weitere Ziele. Die Hshe des Bonus wird anhand der Eigenkapitalrendite (Return on Equity,
ROE) und der Cost/Income Ratio (CIR] bestimmt, wobei die zu erreichenden Zielwerte die sogenannten strategischen Ziele fur
ROE und CIR auf Ebene der RBI abbilden. Die Auszahlung erfolgt zeitlich verschoben nach den geltenden Bestimmungen des
BWG, umgesetzt gemal den internen Regelungen.

In den Vertréigen der Vorsténde ist ein Maximalbonus festgelegt. Damit sind fur alle variablen Vergitungsbestandteile Hachstgren-
zen vorgesehen. Die Summe aller variablen Vergitungsbestandteile ist mit maximal 100 Prozent der fixen Beziige begrenzt. Diese
Hochstbegrenzung gilt gleichermaben fir den Vorstandsvorsitzenden wie fur die tbrigen Vorstandsmitglieder und umfasst alle
Formen variabler Vergitungen. Fixe Beziige beinhalten laufende Bezige und Sachbezige. Sonstige Bezige umfassen Entgelte
fur Organfunktionen bei verbundenen Unternehmen (Aufsichtsratsvergitungen), Zahlungen an Pensionskassen, Mitarbeitervorsor-
gekasse, Versicherungen, Zuschisse, Fringe Benefits (Wohngeld, Schulgeld, Dienstwagen, Firmenparkplétze sowie die meisten
Benefits, die den Mitarbeitern gewdihrt werden), sowie auch Sachbezige.

Im Folgenden sind die Bezige des Vorstands fir 2019 im Detail dargestellt:

Bonusanteile fir

in € Tausend Fixe Bezige 2018 und Vorjahre Sonstige Summe
Dr. Johann Strobl Q00 832 414 2.146
Mag. Martin Grill 761 696 383 1.840
Mag. Andreas Gschwenter 760 498 408 1.666
Lic. Mgr. Lukasz Januszewski 776 125 332 1.233
Mag. Pefer Lennkh 699 631 444 1.774
Dr. Hannes M&senbacher 762 301 402 1.465
Dr. Andrii Stepanenko 776 113 395 1.284
Gesamt 5.434 3.196 2.778 11.408

Zusaizlich zu den in der Tabelle angefihrten Betréigen wurden an Dr. Herbert Stepic, Dkfm. Klemens Breuer, Aris Bogdaneris und
Dr. Karl Sevelda zeitlich verschobene Bonusanteile aufgrund ihrer friheren Vorstandstatigkeit in Hohe von insgesamt € 1.346
Tausend ausbezahlt. Dariber hinausgehende Zahlungen oder auBerordentliche Einmalzahlungen wurden nicht geleistet.
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Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen

Fur die Vorstandsmitglieder gelten grundsatzlich dieselben Regelungen wie fir Mitarbeiter. Diese sehen einen Grundbeitrag des
Unternehmens zu einer Pensionskasse und einen Zusatzbeitrag vor, wenn der Mitarbeiter Eigenbeitrdge in derselben Hohe leistet.
Fir zwei Vorstandsmitglieder bestehen zusatzlich individuelle Pensionszusagen, die iber eine Rickdeckungsversicherung finanziert
werden.

Zudem besteht iber eine Pensionskasse und/oder aufgrund einer individuellen Pensionszusage, die durch eine Riickdeckungsver-
sicherung abgesichert ist, ein Schutz gegen das Berufsunfahigkeitsrisiko. Die Vorstandsvertréige sind fur die Dauer der jeweiligen
Funktionsperiode oder befristet auf maximal funf Jahre abgeschlossen.

Die Regelungen iber Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit basieren grundsatzlich auf den im
OCGK genannten Grundsatzen, und auch die vom OCGK vorgeschriebenen Hochstgrenzen (bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund maximal zwei Jahresgesamivergitungen, ausgenommen aufgrund von vertraglichen
Vereinbarungen vor dem 1. Janner 2010, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit; keine Abfindung bei vorzeitiger Beendigung aus
einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund) werden eingehalten. Fir sogenannte Change-of-Control-
Situationen bestehen keine speziellen Abfertigungsregelungen, d.h. die oben genannten Prinzipien gelangen grundséizlich auch
in solchen Fallen zur Anwendung.

Im Fall der Beendigung der Funktion bzw. des Dienstverhélinisses hat ein Mitglied des Vorstands Abfertigungsanspriche gemaf
vertraglicher Vereinbarung. Die Abfertigungsanspriiche geméB vertraglicher Vereinbarung verfallen grundsétzlich bei Kiindigung
durch das Vorstandsmitglied oder bei vorzeitiger Beendigung aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund.
Fir die Hohe der Berechnungsgrundlage wird auf die Bestimmungen der §§ 23 und 23a Angestelltengesetz Bezug genommen,
insbesondere, was den Begriff des Entgelts betrifft. Fur sechs Mitglieder richten sich die Anspriche nach dem Befrieblichen Mitar-
beitervorsorgegesetz.

Vergitung des Aufsichtsrats

Im Rahmen der Hauptversammlung am 21. Juni 2018 wurde ein neues Vergitungsmodell fur den Aufsichtsrat beschlossen. Dem-
nach wird den gewdahlten Aufsichtsratsmitgliedern jghrlich beginnend mit dem Geschéftsjahr 2017, sofern die Hauptversammlung
kunftig nichts Gegenteiliges beschliePt, eine Vergitung gewahrt, die sich wie folgt zusammensetzt:

= fir den Aufsichtsratsvorsitzenden € 120.000

= fur die Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils € 90.000

= fir jedes weitere gewdihlte Mitglied des Aufsichtsrats jeweils € 60.000

= fir die Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie des Risikoausschusses jeweils zuséitzlich € 10.000

Entsprechend der zeitlichen Gremienzugehérigkeit und unter Beriicksichtigung einer allfélligen Vorsitzfunktion des jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieds wird die jahrliche Vergitung fur das jeweilige Geschaftsiahr aliquot oder zur Génze zugeteilt und zur Aus-

zahlung gebracht. Weiters wurde in der Hauptversammlung am 21. Juni 2018 beschlossen, dass jedem gewdhlten Mitglied des
Aufsichtsrats zusaizlich fur die Teilnahme an einer Sitzung ein Sitzungsgeld von € 1.000 gewdhrt werden soll.
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Entsprechende Ruckstellungen fur die Vergitung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2019 wurden gebildet.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden unter Beriicksichtigung der jeweiligen Funktionsperiode und der Ausibung einer Vorsitz-
funkfion folgende Vergiitungen ausbezahlt:

Aufsichtsratsmitglied

in € Tausend Fixvergitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Mag. Erwin Hameseder 120 31 151
MMag. Martin Schaller Q4 27 121
Dr. Heinrich Schaller Q0 24 114
Mag. Klaus Buchleitner, MBA 60 4 64
Mag. Peter Gauper 60 7 (oY4
Befriebsskonom Wilfried Hopfner 60 7 o7
Dr. Rudolf Ksnighofer 60 12 72
Dr. Johannes Ortner 60 11 71
Dr. Gunther Reibersdorfer 60 7 o7
Univ.-Prof. Dr. Eva Eberhartinger, LL.M. 70 17 87
Dr. Andrea Gaal 60 31 91
Mag. Birgit Noggler 66 31 %
Summe 860 209 1.069

Die Summe der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder fur 2019 entspricht 66 Prozent der durchschnitilichen Vergitung eines Vor-
standsmitgliedes der RBI fur 2019.

D&O-Versicherung

Fur Aufsichtsrat, Vorstand und leitende Angestellte bestand auch fir das Geschéftsjahr 2019 eine D&O (Directors & Officers)-
Vermdgensschaden- und Haftpflichtversicherung mit der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, deren Kosten von der Gesell-
schaft gefragen werden. Die Deckung umfasst sowohl Anspriiche Dritter {Deckung im AuBenverhélinis) als auch Anspriiche des
Unternehmens selbst (Deckung im Innenverhélinis) gegen die Manager. Die Deckung im Innenverhéalinis schitzt auch das Unter-
nehmen.

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2018 wurde am 13. Juni 2019 in Wien abgehalten. Die Hauptver-
sammlung fir das Geschéftsiahr 2019 findet am 18. Juni 2020 statt. Die Einberufung wird spétestens am 28. Tag vor der or-
dentlichen Hauptversammlung im Amisblatt zur Wiener Zeitung und in elekironischer Form bekannt gemacht.

Die Aktionére als Eigentumer des Unternehmens tben ihre Rechte durch Abstimmung in der Hauptversammlung aus. Es gilt grund-
saitzlich das Prinzip ,Eine Aktie, eine Stimme”. Demnach bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen, alle Akfionére sind vollkom-
men gleichberechtigt. Jede ausgegebene Stickaktie gewdhrt eine Stimme, Namensaktien wurden nicht ausgegeben. Die
Aktiongre kénnen ihr Stimmrecht selbst oder durch Bevollméchtigte ausiben.

Syndikatsvereinbarung in Bezug auf die RBI

Die Raiffeisenlandesbanken sowie unmittelbare und mittelbare Tochtergesellschaften der Raiffeisenlandesbanken sind aufgrund
einer Syndikatsvereinbarung in Bezug auf die RBI gemeinsam vorgehende Rechtstrager i S. d. § 1 Z 6 Ubernahmegesetz (siehe
Stimmrechtsmitteilung zuletzt vom 20. August 2019). In der Syndikatsvereinbarung sind unter anderem eine Stimmbindung fir alle
Angelegenheiten, die einer Beschlussfassung durch die Hauptversammlung der RBI unterliegen, Nominierungsrechte fir den
Aufsichtsrat der RBI und Vorkaufsrechte zwischen den Syndikatspartnem vereinbart. Ferner ist vereinbart, dass fir einen Zeitraum
von drei Jahren ab Wirksamkeit der Verschmelzung der Raiffeisen Zentralbank (RZB) mit der RBI im Marz 2017 Verkéufe von
durch die Raiffeisenlandesbanken gehaltenen RBI-Aktien (mit wenigen Ausnahmen) vertraglich beschrénkt sind, wenn dadurch die
zusammengerechnete Beteiligung der Raiffeisenlandesbanken (unmittelbar und/oder mittelbar) an der RBI 50 Prozent des
Grundkapitals zuziglich einer Aktie unterschreiten wirde (nach Ablauf des Dreijahreszeitraums verringert sich die Anteilsschwelle
auf 40 Prozent des Grundkapitals).
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Bericht Uber die von der Gesellschaft gesetzten Ma3Bnahmen zur
Forderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in

leitenden Stellungen sowie Beschreibung des Diversitétskonzepts

(§ 80 Aktiengesetz (AktG)) nach § 243c Abs 2 Z 2 und 2a
UGB

Beschreibung des Diversitatskonzepts

Vorurteile und Diskriminierung haben in der RBI keinen Platz. Dies ist auch im konzernweit geltenden Code of Conduct klar veran-
kert. Vielmehr sefzt sich die RBI fur Gleichberechtigung ein, denn es entspricht ihrem Selbstversténdnis, fir gleiche Leistung im
Unternehmen - unabhangig vom Geschlecht oder anderen Faktoren - gleiche Chancen zu bieten. Dies beginnt bereits bei der
Mitarbeiterauswahl, die vorurteilsfrei zu erfolgen hat und bei der stefs die gleichen MaBstébe anzulegen sind.

Im Juni 2018 wurde die RBI Group Diversity Policy versffentlicht. Diese beschreibt die Relevanz dieses Themas fur die RBI. Die
Policy definiert die Verantwortlichkeiten und gibt auch vor, wie eine Diversity-Strategie im Konzern zu implementieren ist. In den
Tochtergesellschaften standen im Jahr 2019 die Festsetzung der diesbeziglich lokalen Strategien im Fokus.

Wichtige Bestandteile dieser Policy sind auch die im Jahr 2017 erstellte Diversitétsvision und -mission der RBI sowie jene Leitsditze,
die bei der taglichen Umsetzung Orientierung bieten. Darin legt die RBI ihre Haltung zu diesem Thema dar: ,Fir die RBI bedeutet
Vielfalt Mehrwert. Die Chancen der Vielfalt auszuschépfen, nitzt nachhaltig dem Unternehmen sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, aber auch Wirtschaft und Gesellschaft. Mit gelebter Vielfalt sefzt die RBI die 130-jshrige Erfolgsgeschichte Raiffei-
sens fort. Um als starker Partner die Kundinnen und Kunden optimal zu unterstitzen und sich als attraktiver Arbeitgeber zu positio-
nieren, nutzt die RBI aktiv und professionell das Potenzial der Vielfalt.”

Die in der RBI Group Diversity Policy enthaltene Strategie fir die Besetzung der Positionen in Vorstand und Aufsichtsrat legt fest,
dass diese unter gleichzeitiger Bericksichtigung des Gesichtspunkts der Diversitét sowie der gesetzlichen Vorgaben zu erfolgen
hat. Weitere zu beachtende Diversitatsaspekte sind Alter, Geschlecht und geografische Herkunft. Zu den wesentlichen Anforde-
rungen gehdren weiters ein fundierter Bildungshintergrund sowie Berufserfahrung, vorzugsweise aus dem Umfeld von Banken
bzw. Finanzinstitutionen. Ziel ist ein breites Spekirum an Qualifikationen sowie Kompetenzen, um eine méglichst grofe Vielfalt an
Erfahrung und unterschiedlichen Meinungen zu erreichen, die gemeinsam zu tragféhigen Entscheidungen fihren sollen.

Um die Diversitat der Mérkte abzubilden und den kulturellen Kontext der RBI zu reflektieren, soll sich dieser Aspekt auch in der
geografischen Herkunft der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat widerspiegeln. Zudem sollten im Interesse einer ausgewo-
genen Altersstruktur in Vorstand und Aufsichtsrat vorzugsweise nicht alle Mitglieder derselben Altersdekade angehéren. Der
Zielanteil fur Frauen in Aufsichtsrat, Vorstand und zweiter Fihrungsebene wurde fur den RBI-Konzern mit 35 Prozent bis spétestens

2024 festgelegt.

Im Vorstand der RBI gab es im Jahr 2019 keine Verdnderungen. Das Mandat eines Vorstandsmitglieds wurde verléngert. Von
sieben Vorstandsmitglieder stammen aktuell finf aus Osterreich, ein Vorstandsmitglied ist polnischer und ein weiteres Vorstands-
mitglied ist ukrainischer Herkunft. Damit betragt der Anteil der Mitglieder mit nicht-&sterreichischer Herkunft zum Jahresende 2019
29 Prozent. Ein Aufsichtsratsmandat wurde im Jahr 2019 wiederum mit einer Frau neu nachbesetzt. Der Aufsichtsrat setzt sich zur
Génze aus Mitgliedern ésterreichischer Herkunft zusammen. Die Verteilung des Lebensalters erstreckt sich im Aufsichtsrat zwischen
45 und 65 Jahren (2018: zwischen 44 und 64 Jahren) und im Vorstand zwischen 41 und 60 Jahren (2018: zwischen 40 und 59

Jahren).

MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellungen
Die RBI ist Uberzeugt, dass ein hoherer Anteil von Frauen im Management einen positiven Einfluss auf das Unternehmensergebnis

hat. Deswegen ist das Empowerment von Frauen strategisch im Diversity-Management verankert und wird durch eine Vielzahl von
MaBnahmen geférdert.
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Um die Rahmenbedingungen fir Beruf und Karriere weiter zu verbessern, arbeitet die RBI laufend an der Optimierung der Verein-
barkeit von Familienverantwortung und Arbeitsalltag. Modelle wie flexible Arbeitszeiten, Teilzeit- oder Telearbeit werden den
gesefzlichen Bestimmungen entsprechend angeboten und akfiv unterstitzt. Ebenso bestehen an manchen Standorten Betriebskin-
dergarten mit arbeitnehmerfreundlichen Offnungszeiten. Diese Angebote zielen unter anderem darauf ab, ein gezieltes Karenz-
management zu ermdglichen, das den Wiedereinstieg in das Arbeitsleben férdem soll. Auch der Véterkarenz steht die RBI positiv
gegeniber und sieht diese als wichtige Mé&glichkeit der Gleichberechtigung.

Die Initiative Vielfalt 2020 in Osterreich wurde im Jahr 2019 mit einer Reihe von bereits in den Vorjahren begonnenen MaBnah-
men fortgesetzt. Einer der akiuellen Themenschwerpunkte dieser Diversitéts-Initiative ist das Empowerment von Frauen. Damit soll
insbesondere die Anzahl der Fraven im Top-Management erhoht werden. Die RBI ist davon Uberzeugt, dass es wesentlich ist,
direkt bei den Personalprozessen anzusetzen, um eine nachhaltige Wirkung zu erzielen. Aus diesem Grund werden ausgeschrie-
bene Managementpositionen erst besefzt, wenn es zumindest auch eine qualifizierte Kandidatin gibt. Dafir werden, falls erforder-
lich, potenziell geeignete Kandidatinnen auch akiiv angesprochen. Wenn sich keine Bewerberin meldet, darf die Stelle erst nach
einer Wartefrist von einem Monat mit einem mannlichen Bewerber besefzt werden. Auch externe Personalberater sind angehal-
ten, immer auch weibliche Kandidaten zu présentieren. Um Objektivitét im Auswahlprozess zu gewdhrleisten, werden Unterlagen
fur Interviews oder Hearings anonymisiert. Im Talentauswahlprozess muss zumindest ein weiblicher Assessor beteiligt sein, zudem
besteht die Maglichkeit der Selbstnominierung. Ein wesentlicher Faktor, der gerade die vermehrte Besetzung von Management-
positionen mit Fraven behindert, sind unbewusste Vorurteile. Um dem entgegenzuwirken, wird neben den Fhrungskréften der RBI
seit 2018 auch den Mitarbeitern ein spezielles E-Microlearning-Programm angeboten, mit dessen Hilfe sie eigene Vorurteile
besser erkennen und den bewussten Umgang damit erlernen kannen. Zur Uberwindung struktureller Barrieren erméglicht die RBI
auch Modelle wie Fishrung in Teilzeit. Ebenso sieht sie geschlechtsspezifisches Mentoring als ein wesentliches Instrument, um die
Frauenquote im Management zu erhdhen. Im Jahr 2019 absolvierten zwei Mitarbeiterinnen das Unternehmens-Innovation-
Programm Lead F fur weibliche Fuhrungskrafte der Zukunft.

Fur die RBI AG hat der Nominierungsausschuss einen Zielanteil von 30 Prozent fur Frauen in Aufsichtsrat, Vorstand und héherem
Management (zweite und dritte Fohrungsebene) bis 2024 beschlossen. Per 31. Dezember 2019 stellten sich hier die Anteile von
Frauen in Fihrungspositionen (Positionen mit Mitarbeiterverantwortung) bis zur dritten Fihrungsebene wie folgt dar: Aufsichtsrat
28 Prozent {2018: 28 Prozent), Vorstand O Prozent (2018: O Prozent), zweite Fihrungsebene 20 Prozent (2018: 19 Prozent) und
dritte Fuhrungsebene 24 Prozent (2018: 20 Prozent), dies bei einer Gesamtquote von Mitarbeiterinnen von 47 Prozent (2018:
46 Prozent). Die RBI AG erfillt damit die in Osterreich seit 1. Janner 2018 geltende gesetzlich verpflichtende Frauenquote fir den
Aufsichtsrat. Im abgelaufenen Jahr hat sich der Frauenanteil im Top-Management geringfigig erhht. Die RBI AG befindet sich
aktuell in einer umfangreichen Neuausrichtung und Transformation, mit welcher geénderte Rahmenbedingungen im Bankgeschaft
adaquat beriicksichtigt werden sollen. Die aktuellen Zahlen zum Frauenanteil sind daher nur eine Zeitpunktbetrachtung in diesem
Prozess. Die mit einer externen Organisation durchgefihrte detaillierte Analyse der Personalstrukiur sowie der Rekrutierungs- und
Beférderungspraktiken in Zusammenhang mit dem Frauenanteil im Top-Management hat Entwicklungspotenziale in der RBI-
Unternehmenskultur aufgezeigt. Ein umfangreiches Change-Management-Projekt, das auch Diversitéitsaspekte beinhaltet, diese
aber mit anderen wesentlichen Kulturelementen verbindet, und den Wandel unserer Zeit impliziert, wird daher im Jahr 2020
starten.

Fir den RBI-Konzem insgesamt hat der Nominierungsausschuss einen Zielanteil von 35 Prozent fir Frauen in Aufsichtsrat, Vorstand
und zweiter Fuhrungsebene bis spétestens 2024 beschlossen. Die folgenden Zahlen beinhalten die RBI AG und 13 Netzwerk-
banken in CEE sowie die Raiffeisen Bausparkasse Gesellschaft m.b.H., die Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft m. b. H. und die
Raiffeisen-leasing Gesellschaft m.b.H. sowie die Valida Vorsorge Management, die Kathrein Privatbank Aktiengesellschaft und
die Raiffeisen Centrobank AG. Per 31. Dezember 2019 sind im RBI-Konzern insgesamt 66 Prozent [2018: 66 Prozent) der Be-
schaftigten Frauen. Der Frauenanteil in Vorstandsfunktionen betréigt 14 Prozent (2018: 14 Prozent), in der zweiten Fihrungsebene
35 Prozent {2018: 35 Prozent] und in der dritten Fihrungsebene 46 Prozent {2018: 46 Prozent]. Der Frauenanteil in Aufsichtsra-
ten liegt bei 24 Prozent (2018: 18 Prozent).

Dem Vorstand ist bewusst, dass es der konsequenten Fortfihrung der bestehenden und auch der Offenheit gegeniber neuen

MaPnahmen bedarf, um den Frauenanteil in hdher qualifizierten Positionen weiter zu steigern. Er ruft Frauen dazu auf, die Mog-
lichkeiten dafir bewusst zu nutzen und sich bei der Weiterentwicklung aktiv einzubringen.

Raiffeisen Bank International | Geschdaftsbericht 2019

KONZERNABSCHLUSS SEGMENTBERICHTE KONZERN-LAGEBERICHT UBER DIE RBI

SERVICE



38

Transparenz

Das Internet und insbesondere die Website des Unternehmens spielen fir die RBI im Sinn einer offenen Kommunikation gegen-
iber Aktiondren und deren Vertretern, Kunden, Analysten, Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit eine wichtige Rolle.
Daher werden u. a. folgende Informationen bzw. Services auf der Website angeboten und laufend aktualisiert: Geschéfts- und
Zwischenberichte, Unternehmensprasentationen, Telefonkonferenzen via Webcast, Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemeldungen, Inves-
tor-Relations-Mitteilungen, Kursinformationen und Daten zur Aktie, Informationen fir Fremdkapitalgeber, der Finanzkalender mit
grobem zeitlichem Vorlauf fir wichtige Termine, Informationen tber meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Vorstand und Auf-
sichtsrat (Directors’ Dealings), die Satzung der RBI AG, der Corporate-Governance-Bericht, Einschétzungen von Analysten, ein
Bestellservice fur schrifiliche Informationen sowie eine Anmeldeméglichkeit fiur die automatische Zusendung der Investor Relations
News per E-Mail.

Analog zu den regulatorischen und gesetzlichen Richtlinien wurde in der RBI ein Hinweisgebersystem in Form einer Whistleblower
Hotline eingerichtet. Mitarbeiter haben die M&glichkeit dort in anonymer Form bei einem unabhéngigen Unternehmen ihre Hin-
weise zu efwaigen VerstoPen gruppenweit und in ihrer Landessprache einzugeben. Alle Hinweise werden durch Compliance in
der RBI untersucht. Das Ergebnis der Untersuchung muss zurickgemeldet werden, bevor der Fall geschlossen werden kann.

Interessenkonflikte

Sowohl fir den Vorstand als auch fir den Aufsichtsrat der RBI AG gilt die Verpflichtung zur Offenlegung allfélliger Interessenkon-
flikte.

So missen Vorstandsmitglieder wesentliche persénliche Interessen an Transaklionen der Gesellschaft und von Konzernunterneh-
men sowie sonstige Inferessenkonflikie dem Aufsichtsrat mitteilen. Zudem besteht eine Informationspflicht den anderen Vorstands-
mitgliedern gegeniber. Mitglieder des Vorstands, die bei anderen Unternehmen Geschafisfihrungsfunktionen ausiben, sind
verpflichtet, darauf hinzuwirken, dass es zu einem fairen Ausgleich der Interessen der beteiliglen Unternehmen kommt.

Aufsichtsratsmitglieder missen allféllige Interessenkonflikte unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats mitteilen, der in der
Evaluierung durch Compliance unterstitzt wird. Gerét der Vorsitzende selbst in einen Interessenkonflikt, hat er dies unverzuglich
seinem Stellvertreter offenzulegen. Vertréige der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, durch die sich diese auBerhalb
ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat gegentber der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) zu einer Leistung
gegen ein nicht bloB geringfugiges Entgelt verpflichten, bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fur Vertréige mit
Unternehmen, an denen ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Des Weiteren bedirfen Organge-
schafte im Sinn des § 28 BWG der Zustimmung des Aufsichtsras.

Diese und weitere Vorgaben und Verhaltensanweisungen sind in einer unternehmensinternen Richtlinie geregelt, die die von Ge-
setz und OCGK geforderten Verpflichtungen enthélt. In dieser Richtlinie wurden ebenfalls die Leitlinien zur internen Governance
der Europdischen Bankenaufsicht (EBA), die gemeinsamen Leitlinien der Europgischen Weripapier- und Marktaufsichtsbehérde
und der EBA zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern von Schlisselfunktionen, der Leitfaden
der Europaischen Zentralbank zur Eignung von Leitungs- und Aufsichtsorganen (EBA Leitlinien zur Bewertung der Einigung von
Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern einer Schlisselfunktion) und die Unternehmensfihrungsgrundsatze fir Banken des
Baseler Ausschusses zur Bankenaufsicht beriicksichtigt.

Die RBI hat seit mehreren Jahren interne Richtlinien, die im Detail die Geschaftsvorfdlle zur Vermeidung von Interessenskonflikten
regeln. Der Mitte 2019 in Osterreich in Kraft gefretenen Regelungen fir Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen (im Rahmen der Umsefzung der EU-Aktionérsrechterichtlinie] wird durch eine eigens erlassene interne Direktive Rechnung
getragen.

Gesonderter konsolidierter nichtfinanzieller Bericht (§ 267a
UGB) sowie Angaben fir das Mutterunternehmen nach § 243b
UGB

Die Gesellschaft erstellte fur die RBI einen gesonderten konsolidierten nichtfinanziellen Bericht nach § 267a UGB fiir das Ge-
schaftsjahr 2019, der auch die Angaben nach § 243b UGB fir das Mutterunternehmen enthélt. Dieser Bericht wurde vom Auf-
sichtsrat nach § 96 Abs 1 AktG geprift. Zudem hat der Vorstand die KPMG mit der Prifung des konsolidierten nichtfinanziellen
Berichts beauftragt, und diese wird den Aufsichtsrat in der Sitzung vom Marz 2020 dariber informieren. Uber das Ergebnis seiner
Prifung wird der Aufsichtsrat in der ordentlichen Hauptversammlung Bericht erstatten.
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Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss der RBI wird gemaf den Bestimmungen der Infernational Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Des Weiteren werden die Vorschriften des BWG in Verbindung mit dem UGB - sofern sie
auf den Konzemabschluss anzuwenden sind - eingehalten. Der Konzernabschluss wird innerhalb der ersten vier Monate des auf
den Berichtszeitraum folgenden Geschéfisjahres veréffentlicht, Zwischenberichte spétestens zwei Monate nach Ablauf des Be-
richtszeitraums nach IFRS.

Die Hauptversammlung vom 21. Juni 2018 wahlte als Abschluss- und Bankprifer fir das Geschdftsjahr 2019 die KPMG. Die
KPMG bestatigte gegenuber der RBI AG, dass ihr eine Bescheinigung tber die erfolgreiche Teilnahme an einem Qualitatspri-
fungssystem vorliegt. Ebenso wurde erklart, dass keine Ausschluss- und Befangenheitsgrinde bestehen. Der Aufsichtsrat wird iber
das Ergebnis der Konzemabschlussprifung durch den Abschlussprifer in Form des gesetzlich vorgeschriebenen Berichts tber die
Prifung des Konzernabschlusses sowie durch den Bericht des Prifungsausschusses informiert. Dariber hinaus hat der Abschluss-
prifer auf Grundlage der vorgelegten Dokumente und der zur Verfigung gestellten Unterlagen die Funktionsfahigkeit des Risiko-
managements gemda OCGK zu beurteilen. Der daraus resultierende Bericht wird dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zur Kenntnis
gebracht. Dieser trégt dafir Sorge, dass der Bericht im Prifungsausschuss behandelt und im Aufsichtsrat dariber berichtet wird.

Der Vorstand

Dr. Johann Strobl

Mag. Martin Grill Mag. Andreas Gschwenter
lic. Mgr. tukasz Januszewski Mag. Peter Lennkh

Dr. Hannes Mé&senbacher Dr. Andrii Stepanenko
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